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KOMPETENCJE ZOLNIERZY ZAWODOWYCH
WOBEC
WSPOLCZESNYCH WYZWAN I ZAGROZEN

Streszczenie

Zagrozenie bezpieczenstwa panstwa to splot zdarzen w stosunkach
miedzynarodowych lub wewnetrznych, w ktorych moze nastapi¢ naru-
szenie lub utrata suwerennosci panstwa, badz ograniczenie lub utrata
warunkow do niezakléconego zycia. Sily Zbrojne RP w coraz szerszym
stopniu angazuja sie we wspolprace miedzynarodowa, dzieki wspolnym
¢wiczeniom czy zaangazowaniu w sily szybkiego reagowania NATO oraz
rozmieszczeniu na terenie Polski bojowych jednostek sojuszniczych.
Jednak ich cecha charakterystyczna powinna by¢ mozliwos¢ podjecia
samodzielnego dziatania w przypadku zagrozenia. Wymagania kompe-
tencyjne stawiane przed kadra dowoddcza, to zbior wiedzy, umiejetnosci
i cech pozwalajacych na skuteczne wykonywanie obowiazkoéw na sta-
nowisku stuzbowym. Szczegolnie preferowane jest doswiadczenie zawo-
dowe zdobyte na stanowiskach dowodczych nizszego szczebla, podczas
misji stabilizacyjnych i pokojowych oraz stuzby w strukturach miedzy-
narodowych. Znajomos¢ jezyka angielskiego jest rowniez niezbednym
elementem wymaganym od kadry dowddczej, wspodlpracujacej z Sojusz-
nikami podczas ¢wiczen, jak rowniez w codziennej shuzbie. Natomiast,
przechodzenie przez wiele stanowisk, powoduje narastanie doswiadcze-
nia i zwieksza zakres kompetencji Zolnierza zawodowego.

Slowa kluczowe: bezpieczenstwo ¢ zagrozenie ¢ Sily Zbrojne RP e
kompetencje * kwalifikacje.
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COMPETENCE OF PROFESSIONAL SOLDIERS
AGAINST CONTEMPORARY CHALLENGES AND THREATS

Abstract

The threat to national security is a combination of events in
international or internal relations in which a violation or loss of state
sovereignty may occur or a limitation or loss of conditions for
undisturbed living. The Polish Armed Forces are increasingly involved
in international cooperation, thanks to joint exercises or involvement in
NATO's rapid reaction forces and the deployment of militant Allied
units in Poland. However, their characteristic feature should be the
possibility of taking independent action in the event of an emergency.
The competence requirements set for the commanding staff are a set of
knowledge, skills and features that allow for effective performance of
duties on the official position. Professional experience gained in lower-
level command positions, during stabilization and peace-keeping
missions and service is particularly preferred in international
structures. Knowledge of English is also an indispensable element
required from the commanding staff, cooperating with the Allies during
the exercise, as well as in daily service. However, going through many
positions increases experience and increases the scope of the
professional soldier's competence.

Keywords: security ¢ threat ¢ Polish Armed Forces ¢ competences °
qualifications

Wprowadzenie

Bezpieczenstwo Rzeczypospolitej Polskiej wymaga nieustan-
nej uwagi, skierowanej tak na arene¢ miedzynarodowa, jak i we-
wnetrzna. W wymiarze obiektywnym bezpieczenstwo okresla stan
systemu bezpieczenstwa wspolnego i obronnosci, a wyraza go
biezaca ocena zagrozenia bezpieczenstwa panstwa oraz zdolnosc¢
panstwa do sprostania tym zagrozeniom. Wymiar subiektywny
bezpieczenstwa natomiast, wiaze sie¢ z poczuciem bezpieczenstwa
obywateli panstwa i grup spotecznych!.

Wspolczesne bezpieczenstwo i obrona narodowa panstwa
obejmuja — poza silg militarng — zdolnosci ochrony i ratownictwa

1 R. Zieba, Instytucjonalizacja bezpieczeristwa europejskiego: koncepcje —
struktury — funkcjonowanie. Warszawa, Wyd. Scholar, 1999, s. 27.

ZAGADNIENIA SPOLECZNE NR 1(9) 2018



28 | B. Sowa/Kompetencje zotnierzy zawodowych...

ludnosci oraz dobr materialnych i sSrodowiska przed zagrozenia-
mi niemilitarnymi takimi jak katastrofy i awarie techniczne, kle-
ski zywiotowe i skazenie Srodowiska2. Zagrozenie bezpieczenstwa
panstwa to splot zdarzen w stosunkach miedzynarodowych lub
wewnetrznych, w ktorych moze nastgpi¢ naruszenie lub utrata
suwerennosci panstwa, badz ograniczenie lub utrata warunkow
do niezakloconego zycia.

Sposrod zagrozen wojennych, ryzyko o wiekszym stopniu
prawdopodobienstwa stanowi lokalny konflikt zbrojny, nawet
o matlej lub Sredniej intensywnosci. Taki konflikt moze sie cha-
rakteryzowacC szczegolnym znaczeniem obustronnie prowadzo-
nych réznych dziatan specjalnych oraz bardzo zmiennym nasile-
niem dziatan zbrojnych. Moga one miec¢ charakter dywersji, poty-
czek przygranicznych, az do operacji na pelna skale wlacznie. Do
tej grupy zagrozen nalezy zaliczy¢ kryzysy i konflikty zbrojne we-
wnetrzne lub miedzy panstwami trzecimi w poblizu polskich gra-
nic, ktorych skutki posrednie moga oddzialywac na terytorium
Polski.

Cztonkostwo Polski w Pakcie Polnocnoatlantyckim w duzym
stopniu wyklucza rozstrzyganie spornych zagadnien przy uzyciu
sily militarnej. Rowniez, dzieki formom budowy zaufania i ich za-
stosowaniu, mozliwe zagrozenia militarne moga byc¢ szybko roz-
poznane w celu podjecia odpowiednich srodkow zaradczych.
W najblizszej przysztosci wystepuje mate prawdopodobienstwo
konfliktu globalnego, ktorego skutki moglyby zagrozi¢c Polsce.
Dzieki przynaleznosci do Unii Europejskiej, mato prawdopodobny
wydaje sie rowniez konflikt na arenie europejskiej. Niewykluczo-
ne sa jednak konflikty o charakterze regionalnym, w ktore Polska
moze nie by¢ wprost zaangazowana, lecz skutki takich konflik-
tow moga wplyna¢ na jej bezpieczenstwo. Biorac pod uwage
cztonkostwo w NATO, konflikty w rejonach nawet odleglych od
Polski, moga wymagac uzycia wydzielonych Sit Zbrojnych RP
w celu zaprowadzenie pokoju, co niesie uzycie takich sit w zagro-
zeniach o charakterze asymetrycznym. Zagrozenia asymetryczne
maja na celu zmniejszenie lub zniwelowanie przewagi przeciwni-

2 M. Renner, National security. The economic and environmental dimen-
sion, ‘Worldwatch Paper’ 5/1989, Worldwatch Institute, Washington 1989,
ISBN: 0-916468-90-9, s. 19.
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ka przez zastosowanie taktyki i dostepnej sily ognia w niekon-
wencjonalny sposob, poprzez wykorzystanie zarowno sltabych
punktow, jak i przewagi w konkretnym elemencie dziatans.

Polska bierze pod uwage takze pozamilitarne zagrozenia kry-
zysowe w reagowaniu, w ktore panstwo byloby zmuszone zaan-
gazowac swoj potencjal obronny. Najbardziej niebezpieczna for-
ma takich zagrozen, wynikajaca z miedzynarodowej aktywnosci
przestepczej, staje sie terroryzm. Polska jest aktywnym czlon-
kiem koalicji antyterrorystycznej i posiada kontyngenty wojskowe
w wielu strefach dziatan, a w zwiazku z tym jest takze narazona
na ataki terrorystyczne.

W kontekscie tak ogdlnie sformutowanych probleméw ochro-
ny bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej istotne staje sie py-
tanie: Jakie kompetencje powinni posiadac Zolnierze zawodowi,
aby skutecznie realizowa¢ zadania stuzbowe stawiane przed Si-
tami Zbrojnymi Rzeczypospolitej Polskiej?

Prezentowane spojrzenie na zakres obowigzkow zZolnierzy za-
wodowych w kontekscie obronnosci Panstwa Polskiego uwzgled-
nia aspekty teoretyczne i praktyczne ale przede wszystkim do-
Swiadczenie zawodowe Autora.

Zagrozenia i wyzwania dla bezpieczenstwa Polski

Zgodnie z zasadami swojej polityki zagranicznej i bezpieczen-
stwa, Polska nie prowadzi zadnych dziatan, mogacych zagrazac
jakiemukolwiek panstwu, nie postrzega rowniez zadnego innego
panstwa jako przeciwnika. Bierze jednak pod uwage istniejace
obiektywnie, czesto niezalezne od politycznej woli i intencji in-
nych panstw oraz narodow, potencjalne zrodla zagrozen w swoim
blizszym i dalszym otoczeniu strategicznym. Polska jako panstwo
graniczne NATO, moze byc¢ obiektem roznych zagrozen, skiero-
wanych nie tylko przeciwko niej, ale takze przeciwko innym pan-
stwom Sojuszu. W ocenie warunkow swojego bezpieczenstwa RP
bierze pod uwage polityczno-militarne wyzwania czasu pokoju,
zagrozenia kryzysowe oraz zagrozenia wojenne. Obecnie glownym

3 Strategia Obronnosci, Warszawa, MON, 2009.
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niebezpieczenstwem dla stabilnosci miedzynarodowej, w tym
takze dla wewnetrznego bezpieczenstwa Polski, staly sie zagroze-
nia kryzysowe, ktére moga mie¢ charakter kryzyséw polityczno-
militarnych lub pozamilitarnych. Zrédila kryzyséow polityczno-
militarnych moga mie¢ podloze polityczne, spoteczne, ekono-
miczne, etniczne lub tez religijne. Ich oddzialywanie na bezpie-
czenstwo Polski moze sie przejawiac bezposrednio lub posrednio.
Bezposrednie zagrozenia kryzysowe moga wynikac¢ z sytuacji
spowodowanych przez ukryta lub jawna grozbe zastosowania
przemocy przeciwko Polsce lub jej sojusznikom. Celem takiej
grozby moze by¢ dazenie do wymuszenia pozadanych przez za-
grazajacego zachowan politycznych i ustepstw. Moze sie to wyra-
zaC rozmieszczeniem na danym obszarze sit zbrojnych w skali
wykraczajacej poza limity dopuszczone umowami miedzynarodo-
wymi, a takze przesunieciami wojsk niezgodnymi z ogranicze-
niami ustalonymi w ramach przedsiewzie¢ budowy zaufania
i bezpieczenstwa. W okreslonych sytuacjach moze sie to przero-
dzi¢ w bezposrednie naruszenie przestrzeni powietrznej, obszaru
morskiego lub ladowych granic Rzeczypospolitej Polskiej. Dziala-
nia takie moga prowokowac zbrojne wystapienie panstwa w obro-
nie jego waznych interesow. Polska jako czlonek ONZ, OBWE,
NATO, moze uczestniczy¢ w jakiejs formie likwidacji kryzysow
polityczno-militarnych, w tym konfliktow wojennych poza swoimi
granicami, w zyciowo waznych dla catej wspolnoty rejonach. Ob-
szar Polski moze by¢ w takiej sytuacji obiektem wzmozonego od-
dzialywania terrorystycznego®.

Ksztaltujacy sie nowy system bezpieczenstwa i wspolpraca
miedzynarodowa, w szczegolnosci czlonkostwo Polski w NATO
i przynaleznos¢ do Wspolnoty Europejskiej, zmusza do ponowne-
go zastanowienia sie¢ nad miejscem i rola Rzeczypospolitej Pol-
skiej we wspolnych przedsiewzieciach spotecznosci miedzynaro-
dowej, w drugiej kolejnosci zas nad miejscem i rolg Sit Zbrojnych
RP oraz kompetencjami jego zolnierzy, szczegolnie oficerow,
w strukturach globalnych. Szczegdlnego znaczenia nabiera dzis
wspolpraca wojskowa z sasiadami, w tym jej najbardziej zaawan-
sowana forma, jakag jest tworzenie wspolnych jednostek wojsko-
wych (wielonarodowy korpus, dywizja czy brygada) oraz wspolne

4  Tamze.
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wykonywanie zadan w miedzynarodowych operacjach reagowa-
nia kryzysowego.

Priorytetem dla Sit Zbrojnych RP, wobec wspoélczesnych za-
grozen i wyzwan, jest odbudowa systemu rezerw mobilizacyj-
nych. Szkolenie rezerw w ramach shuzby przygotowawczej pozwa-
la jedynie na czeSciowe uzupelnienie potrzeb. W takiej sytuacji
wprowadzono inne rozwiazania, majace na celu zwiekszenie licz-
by 0s6b z przeszkoleniem wojskowym. Jednym z nich jest utwo-
rzenie Wojsk Obrony Terytorialnej. Zolnierze Terytorialnej Stuzby
Wojskowej po zakonczeniu kontraktow beda mogli zostac powo-
tani do jednostek wojskowych w ramach zawodowej shuzby woj-
skowej lub w ramach rezerwy wyszkolonej. Niezbedne jest tu
jednak wypracowanie mechanizmow wspotpracy Wojsk Obrony
Terytorialnej z wojskami operacyjnymi. Innym rozwiazaniem jest
tworzenie Legii Akademickiej, w ramach ktorej ochotnicze szko-
lenia przechodza studenci, jak i uczniowie klas mundurowych.

Kolejnym waznym zadaniem stojacym przed Silami Zbrojny-
mi RP jest wprowadzenie w zycie wytycznych Strategicznego
Przegladu Obronnego. SPO jest pierwszym od lat dokumentem
planistycznym, wyznaczajacym w tak kompleksowy sposob kie-
runki rozwoju Sit Zbrojnych RP. Jednym 2z jego elementow jest
wprowadzenie reformy systemu dowodzenia Silami Zbrojnymi
RP. SPO zarekomendowal szereg zmian strukturalnych w Sitach
Zbrojnych RP. Chodzi tu o sformowanie nowej dywizji oraz
wzmocnienie struktur istniejacych, miedzy innymi o jednostki
logistyczne, rozpoznania i inzynieryjne. Armia bedzie wiec musia-
la zmierzy¢ sie z koniecznoscia jednoczesnego formowania no-
wych jednostek zaréowno w istniejacych zwigzkach wojsk opera-
cyjnych, jak i w catkowicie nowych jednostkach, rowniez w WOT.
Wojska Obrony Terytorialnej (WOT), czyli faktycznie piaty rodzaj
sit zbrojnych obok wojsk ladowych, powietrznych, specjalnych
i marynarki wojennej, stanowia uzupelnienie i jednoczesnie sa
komplementarna czesScia potencjalu obronnego Polski. Shuzba
w OT to doskonaly sposob na samorealizacje i rozwoj zawodowy,
ktory jednoczesnie ksztattuje tak potrzebne dzis wartosci, jak:
odpowiedzialne i bezinteresowne wspieranie spoleczenstwa, sza-
cunek dla panstwa i symboli narodowych, oraz w wymiarze czy-
sto ludzkim, szacunek dla drugiej osoby.
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Sily Zbrojne RP nieustannie sa przygotowywane do wspol-
dzialania w ramach NATO, europejskich struktur wielonarodo-
wych oraz ONZ, i w tym kierunku zmierza wspolczesna armia.
Cecha charakterystyczng Sil Zbrojnych RP powinna by¢ jednak
mozliwos¢ podjecia samodzielnego dziatlania w przypadku zagro-
zenia.

Dokonujaca sie reorganizacja Sil Zbrojnych, dyktuje prze-
obrazenia w formalnej sferze funkcjonowania armii, a zatem mo-
deluje m.in. ksztalt planowanej i rzeczywistej struktury perso-
nalnej oraz jej polityke personalna. W rezultacie nastepuja badz
nastapia, istotne zmiany zarowno w strukturze etatowej, jak
i w stanach osobowych Sit Zbrojnych RP. Efektywne kierowanie
i dowodzenie Sitami Zbrojnymi, wymaga nowoczesnego systemu
zarzadzania kadrami, w szczegolnosci wsrod kadry dowodcze;.
Sity Zbrojne RP sa specyficzng organizacja, zarzadzajaca duzymi
zasobami ludzkimi i realizujaca okreslone cele zwiazane z za-
pewnieniem bezpieczenstwa panstwa.

Kultura hierarchiczna w Silach Zbrojnych RP

Dominujacym typem kultury organizacyjnej w Sitach Zbroj-
nych RP jest kultura hierarchiczna. Podstawowym celem Sit
Zbrojnych RP jest utrzymanie niezakléconego ich funkcjonowa-
nia oraz dlugofalowe dazenie do trwalosci, przewidywalnosci
i efektywnosci. Zasady wyznaczania na kolejne stanowiska (awan-
se) sa okreslone przez precyzyjne procedury, ktore decyduja
rowniez o tym, jak maja funkcjonowac Zolnierze i ich dowodcy.
Polityka kadrowa resortu obrony narodowej szczegotowo i w wy-
starczajacym stopniu reguluje dziatania kadrowe.

Definiowanie kompetencji jest bardzo istotnym procesem
z punktu widzenia systemu oceny organizacji. Mozna okreslac
kompetencje dla calej organizacji lub dla jednego stanowiska
(grupy stanowisk). Kompetencje odnoszace sie do organizacji
charakteryzujq kulture organizacyjna i jego wartosci postrzegane
przez osoby w niej zatrudnione, natomiast kompetencje stanowi-
ska odzwierciedlaja oczekiwane rezultaty pracy na tym stanowi-
sku. Wybor kluczowych kompetencji z punktu widzenia calej or-
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ganizacji przebiega porownywalnie jak wybor kompetencji dla
stanowiska (grupy stanowisk). Calosciowy system zarzadzania
kompetencjami powinien zawiera¢ zaréwno kompetencje wazne
z punktu widzenia organizacji, jak i kompetencje newralgiczne
na konkretnym stanowisku.

Jako kompetencje, w odniesieniu zarowno do stanowiska
pracy, jak i do osoby wykonujacej prace na tym stanowisku, na-
lezy rozumiec¢ zbior wiedzy, umiejetnosci i cech pozwalajacych na
skuteczne wykonywanie zadan oraz efektywne osiaganie celow
na danym stanowisku w kontekscie celow przyjetych przez orga-
nizacje. Nowe wyzwania, przed ktorymi staja osoby zatrudniane
w organizacjach na roznych stanowiskach, wymuszaja od nich
posiadanie coraz to nowych umiejetnosci, wiedzy i kompetenc;i.

Planujac rozwoj kompetencji, nalezy bra¢ pod uwage zarow-
no charakter obejmowanego stanowiska, jak i indywidualne ce-
chy, a zwlaszcza zdolnos¢ do uczenia sie. Przechodzenie przez
wiele stanowisk, powoduje narastanie doswiadczenia i zwieksza
zakres kompetencji Zolnierza zawodowego.

Planowanie zasobow ludzkich w wezszym znaczeniu oznacza
przewidywanie niezbednej w okreslonym czasie i miejscu liczby
pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach, zmian w stanie
i strukturze zatrudnienia oraz wzajemnego przyporzadkowania
zatrudnionych pracownikow do poszczegolnych komoérek organi-
zacyjnych i stanowisk pracy.

Istota prognozowania rozwoju zasobow ludzkich w waskim
rozumieniu jest ustalenie potrzeb kadrowych organizacji w aspek-
cie iloSciowym i jakoSciowym, czasowym i przestrzennym (teryto-
rialnym), niezbednych do wykonania perspektywicznych zadan
stojacych przed organizacja. Aspekt iloSciowy tego procesu w od-
niesieniu do SZ RP, sprowadza sie do okreslenia niezbednej licz-
by zolnierzy zawodowych. Aspekt jakosciowy, oznacza natomiast
ustalenie sktadu osobowego poszczegolnych korpusow kadry we-
dtug korpusow osobowych, stopni wojskowych i kwalifikacji pet-
nigcych w tych korpusach stuzbe Zolnierzy zawodowych. Reali-
zowany jest on w procesie interakcyjnym, ktory rozpoczyna usta-
lenie struktury zatrudnienia na poczatek okresu planowania,
a konczy prognoza zmian w przyjetym horyzoncie czasowym oraz
ustalenie pozadanego stanu i struktury zatrudnienia w danym
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punkcie przyszltosci. Aspekt czasowy, okresla poczatek i dlugosc
okresu formutowania i realizacji potrzeb kadrowych, a aspekt
przestrzenny precyzuje terytorialne miejsce tego zapotrzebowa-
nia. Wyniki tak formutowanych prognoz personalnych sa punk-
tem wyjScia zarowno do sterowania procesem zwolnien, jak i po-
zyskiwania nowego personelu, stosownie do iloSciowych i jako-
sSciowych perspektywicznych potrzeb kadrowych.

Planowanie potrzeb personalnych, stanowi punkt wyjscia
W procesie planowania zasobow ludzkich i ukierunkowane jest
na oszacowaniu pozadanej liczby Zolnierzy o okreslonych kwalifi-
kacjach, niezbednych do realizacji zaplanowanego programu
dzialania. Planowanie potrzeb personalnych posiada swoj wymiar
jakosciowy i ilosciowy. Natomiast planowanie zasobow ludzkich,
polega na przewidywaniu przysztych zmian w stanie i strukturze
istniejacego zatrudnienia, ktore mozna okresli¢ rowniez jako wy-
posazenie personalne Sit Zbrojnych. Mowimy tu rowniez o wy-
miarze iloSciowym i jakosSciowym.

Planowanie obsad personalnych jest kolejnym obszarem pla-
nowania zasobow ludzkich. W praktyce powstaje problem obsady
konkretnego stanowiska pracy o Scisle okreslonych wymogach,
kwalifikacjach lub tez powstaje problem wyboru odpowiedniego
kandydata na dane stanowisko pracy sposrod kilku spelniaja-
cych wymogi formalne. Przydatnosc¢ Zolnierzy zawodowych okre-
Sla sie przez porownanie wymagan stanowiska stuzbowego z kwa-
lifikacjami Zolnierza.

Realizacja sciezki zawodowej zaklada na ogol zajmowanie
roznych stanowisk, pelnienie zroznicowanych funkcji. Przejscie
przez wiele roznych stanowisk, powoduje wzbogacanie doswiad-
czenia i zwieksza zakres kompetencji pracownika.

W kazdym zawodzie kompetencje maja swoj konkretny po-
ziom i zakres, odzwierciedlajacy sie w jakosci wykonywanych za-
dan. Sa one widoczne i wymierne, to wypadkowa ogolnej wiedzy
oraz umiejetnosci przyswojonych i potwierdzonych w praktyce.
W zaleznosci od stanowiska, ten zespol umiejetnosci potrzebny
jest w roznych proporcjach i wielkosciach. W przypadku wojsko-
wych, podobnie jak w Srodowisku cywilnym, jest to wysoki po-
ziom wiedzy ogolnej i specjalistycznej przelozonej na umiejetno-
Sci praktyczne i doswiadczenie. Wydaje sie, ze przyszte, tak jak
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i dzisiejsze kwalifikacje wojskowe, to przede wszystkim aspekty
sprawnego, skutecznego dzialania w réznych warunkach.

Na kwalifikacje zawodowe skladaja sie nastepujace czynniki:
poziom wyksztalcenia ogolnego, wiedza zawodowa, umiejetnosci
zawodowe, a zwlaszcza stopien wprawy oraz umiejetnosci orga-
nizowania i usprawniania pracy, uzdolnienia i zainteresowania
zawodowe. Oprocz tego na jakosc¢ kwalifikacji zawodowych wpty-
waja kwalifikacje spoteczno-moralne pracownika oraz jego wtas-
ciwosci fizyczno-zdrowotne.5

Kwalifikacje uniwersalne zdobyte w wojsku posiadaja cechy
dlugotrwalej waznosci i jest to niewatpliwie inwestycja korzystna
spolecznie. Sa to miedzy innymi: umiejetnosci przywodcze, peda-
gogiczne, psychologiczne i socjologiczne, wiedza ekonomiczna,
prawnicza i informatyczna, jak rowniez myslenie w kontekscie
wspolzaleznosci roznych dziedzin wojska, zdolnos¢ przekony-
wania i kooperacji, myslenie alternatywne oraz postugiwanie sie
jezykami obcymi, gotowos¢ i umiejetnos¢ samoksztalcenia, spra-
wnosc¢ fizyczna, a takze tworzenia wizerunku wojska, jak i wia-
snej osoby. Wszystkie kwalifikacje takie jak: wymagane wy-
ksztalcenie, wymagane umiejetnosci, wymagane doswiadczenie
zawodowe oraz doswiadczenie zawodowe preferowane i wyksztat-
cenie preferowane, znajduja swoj zapis w karcie opisu stanowi-
ska. Karta opisu stanowiska shuzbowego to dokument sporza-
dzony dla kazdego stanowiska shuzbowego wystepujacego w do-
kumencie etatowym jednostki wojskowej (komorki organizacyj-
nej), zawierajacy w szczegolnosci informacje dotyczace charakte-
rystyki stanowiska, podstawowych obowiazkow i wymaganych
kwalifikacji na stanowisku stuzbowym.

Zomhierz zawodowy, a w szczegolnosci oficer podlega proce-
sowi ksztalcenia ustawicznego, realizujac swoj rozwoj w dwoch
obszarach: ksztalcenia ogolnego i doskonalenia zawodowego. Do-
skonalenie zawodowe to proces ciaglego doskonalenia kwalifika-
cji ogbélnych i zawodowych, ktory trwa przez cala shuzbe wojsko-
wa i obejmuje swym zakresem odnawianie, poszerzanie i pogte-
bianie wiedzy oraz umiejetnosci ogolnych, zawodowych i specjali-
stycznych. Glownym celem systemu doskonalenia zawodowego
kadry jest dopasowanie form szkoleniowych do przebiegu stuzby

5 W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 1996, s. 146.
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na poszczegolnych stanowiskach. Obecny model doskonalenia
zawodowego charakteryzuje sie wysokim stopniem zinstytucjona-
lizowania i progresywnoscia oraz ustawicznoscia ksztalcenia.
Doskonalenie zawodowe oficerow obejmie ponadto, studia pody-
plomowe i doktoranckie w uczelniach wojskowych, a takze do-
skonalenie jezykowe w oSrodkach w kraju i za granica. Proces
doskonalenia zawodowego oraz organizowane formy ksztalcenia
sa adekwatne do specyfiki i charakteru stanowisk, na ktore ofi-
cer jest przygotowywany. Glownymi celami doskonalenia Zolnie-
rzy zawodowych sa: utrwalanie wiedzy i umiejetnosci nabytych
w procesie ksztalcenia przygotowawczego (realizowanego w szko-
lach wojskowych), poglebianie wiedzy, nabycie nowej wiedzy
i umiejetnosci wynikajacych z rozwoju mysli wojskowej i postepu
wojskowo-technicznego (niezbednych Zolnierzom zawodowym do
wykonywania zadan w kolejnych etapach stuzby). Ksztalcenie
doskonalace jest wieloetapowe. Trwa wlasciwie przez caly okres
shuzby zawodowej Zolnierza i pozwala kadrze objetej tym ksztal-
ceniem opanowac¢ nowa wiedze dostosowana do potrzeb shuzby
na wyzszych stanowiskach. W systemie ksztalcenia jezykowego
przyjeto zdecydowany priorytet dla nauczania i doskonalenia je-
zyka angielskiego. Kursy organizowane sg w systemie stacjonar-
nym oraz e-learningowym, a ponadto duza czesc¢ kadry korzysta
z mozliwosci uczenia si¢ jezyka w trybie indywidualnym, poza Si-
tami Zbrojnymi.

Obszarem Scisle powiazanym z ksztalceniem jezykowym -
w zalozeniach przygotowania kadry do struktur NATO - jest
ksztalcenie i doskonalenie tzw. ,,personelu kluczowego”. W obsza-
rze tym wybrane formy szkoleniowe podporzadkowane sg calko-
wicie efektywnemu przygotowaniu kadry jednostek wojskowych,
wytypowanych do wspodldzialania w ramach struktur Sojuszu
oraz 0sob zajmujacych stanowiska kierownicze w Sitlach Zbroj-
nych, od ktorych wymagana jest znajomos¢ jezyka angielskiego
oraz przygotowanie w zakresie terminologii specjalistycznej i pro-
cedur.

Zomierza zawodowego wyznacza sie na stanowisko stluzbowe
stosownie do potrzeb Sit Zbrojnych, w zaleznosci od wymaganych
kwalifikacji zawodowych, posiadanej oceny w opinii shuzbowej

ZAGADNIENIA SPOLECZNE NR 1(9) 2018



STUDIA | MATERIALY |37

oraz modelu przebiegu shuzby w poszczegolnych korpusach oso-
bowych (grupach osobowych) .

Wyznaczenie na stanowisko stuzbowe jest uzaleznione od
ukonczenia studiow, kursu, szkolenia, stazu lub specjalizacji,
w zaleznosci od wymaganych kwalifikacji okreslonych w karcie
opisu stanowiska shuzbowego. Wyznaczenie oficera na wyzsze
stanowisko moze nastapi¢ w zaleznosci od wolnych stanowisk
shuzbowych, a takze od ogoélnej oceny bardzo dobrej lub dobrej
w opinii stuzbowej. Rozpatrujac minimalne kwalifikacje do wy-
znaczenia na stanowiska shuzbowe (zwiazane z awansem), nalezy
Zwroci¢ uwage na wzrost wymagan zalezny od stopnia etatowego
stanowiska. Podstawowym warunkiem do zajmowania wyzszych
stanowisk stuzbowych, przeznaczonych dla oficerow jest ukon-
czenie studiow w uczelniach wojskowych, a w nastepnej kolej-
nosci kursow zgodnych z wymogami stanowiska. Przed wyzna-
czeniem na rownorzedne stanowisko stuzbowe lub mianowaniem
na wyzszy stopien wojskowy, w zwigzku z wyznaczeniem na
wyzsze stanowisko stuzbowe, organ wlasciwy do wyznaczania na
stanowisko stuzbowe lub mianowania moze poddac Zzolnierza
badaniom kompetencyjnym. Badanie kompetencyjne moze obej-
mowac testy lub rozmowy indywidualne w zakresie wymagan na
stanowisku shuzbowym, na ktore Zolnierz ma by¢ wyznaczony.

Zakonczenie

Wymagania kompetencyjne stawiane przed kadra dowodcza
to zbior wiedzy, umiejetnosci i cech pozwalajacych na skuteczne
wykonywanie obowiazkow na stanowisku shuzbowym. Szczegol-
nie preferowane jest doswiadczenie zawodowe zdobyte na stano-
wiskach dowodczych nizszego szczebla podczas misji stabiliza-
cyjnych i pokojowych oraz stluzby w strukturach miedzynaro-
dowych. Znajomosc¢ jezyka angielskiego jest rowniez niezbednym
elementem wymaganym od kadry dowoddczej, wspolpracujace;j
z Sojusznikami tak podczas c¢wiczen, jak rowniez w codziennej
shuzbie.

6 Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2003 r. o stuzbie wojskowej zolnierzy za-
wodowych (Dz. U. z 2018 r. poz. 173 z p6zn. zm.).
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W zaleznosci od rodzaju Sit Zbrojnych, potrzeb operacyjnych,
rodzaju stanowiska stuzbowego i jego miejsca w hierarchii,
nalezy zapewnic¢ fachowe przygotowanie zolnierzy zawodowych,
potrafiacych kompetentnie realizowa¢ powierzone zadania na
wszystkich szczeblach i we wszystkich obszarach, a w szczegol-
nosci w zakresie zarzadzania i dowodzenia, w warunkach pro-
fesjonalnych Sit Zbrojnych.

Biorac pod uwage wspolczesne wyzwania i zagrozenia stojace
przed Polska i jej Silami Zbrojnymi, nalezy dazy¢ do permanen-
tnego harmonizowania wymagan kompetencyjnych na poszcze-
golnych stanowiskach stuzbowych, co bezposrednio przeklada
sie na realizacje zadan na najwyzszym poziomie.
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